
Impact Entrepreneurship Education
als pädagogisches Konzept in der 
Nachhaltigkeitsvermittlung

Barbara Wolf

11. Oktober 2023, CDR-Bildungskonferenz, München 



Wolf | CDR-Bildungskonferenz, 2023 | Page 2

Auf der Suche nach Vermittlungswegen, 
um komplexe Probleme zu lösen.

Start



Zum Thema
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Wie kann Impact Entrepreneurship Education helfen?



Impact Entrepreneurship is…
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Markman et al. (2019)



Impact Entrepreneurship @LMU IEC 

Wolf | CDR-Bildungskonferenz, 2023 | Page 6

Wirkungslogik

Sozialökologische Veränderung
+ Gewinn
> 0 



• Optimierung des ökologischen, sozialen und 
ökonomischen Impacts während der Wertschöpfung
stellt ein komplexes Zusammenspiel dar.

• Vereinbarung vielfältiger Zieldimensionen führt zu
Zielkonflikten.

• Lösungsfindung liegt oft nicht an fehlenden
technischen Lösungen, sondern am Mindset und 
dem Umgang mit komplexen Sachverhalten und 
widersprüchlichen Zieldimensionen.

Impact Entrepreneurship birgt Herausforderungen
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Entscheidungsprozesse der Problemlöser im Blick: 

• Mindset & Umgang mit komplexen Sachverhalten kann trainiert werden.
• Perspektivwechsel zu vollziehen und sich der eigenen Haltung bewusst zu sein. 

à Impact Entrepreneurship Education

Impact Entrepreneurship als Lösung
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(Wamsler et al., 2020 )



You don’t have to be an entrepreneur to be 
entrepreneurial.

Unternehmerisches Mind- & Skillset - für jeden!
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McMullen & Kier (2017)



Unternehmerisches Mind & Skillset als Kompetenz lebenslangen Lernens
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(Europäische Kommission, 2019)



Für komplexe Probleme, eigenet sich … 

Wolf | CDR-Bildungskonferenz, 2023 | Page 11

Desirability

ViabilityFeasibility

Human-Centered Design



• Unternehmerisches Denken, d.h. u.a. Geschäftsideen entwickeln durch
Bedarfserkennung & Wertschöpfung & Risiko

• Verständnis für Skalierung & Management: u.a. Incentives, Märkte, Kosten-Nutzen
Analyse, Effiizienz

à Fähigkeit Unternehmen zu gründen = Entrepreneurship Education

• Tripple-Bottom-Line
• Mindset & Umgang mit komplexen Sachverhalten
• Perspektivwechsel & Haltung

à Impact Entrepreneurship Education

Impact Entrepreneurship = Entrepreneurship with Impact Skills
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(Wamsler et al., 2020; Bacigalupo et al., 2016)



àpersönlichen Entwicklung unterstützen, 
àum einer herausfordernden Zukunft zu begegnen, 
àsich ständig verändernden Situationen anzupassen und 
àWissen kontinuierlich zu aktualisieren.

Education: Impact Perspective trainiert Fähigkeiten, die  
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• Sicherheit im Umgang mit komplexen Sachverhalten
• Zuversicht, daraus sinnvolle Lösungsmöglichkeiten zu entwickeln
• Einen Weg kennen, selbst proaktiv Lösungen zu generieren
à Befähigt Menschen, nachhaltige Lösungen proaktiv zu entwickeln.

Education: Wirkung
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“Teaching through Entrepreneurship”

= erfahrungsbasierte Lehrmethode
mit transformativer Wirkung

Education: Wie?
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Wir testen das jetzt einfach mal…



Wolf | CDR-Bildungskonferenz, 2023 | Page 18

1) Bitte nehmen Sie ein Blatt Papier:
2) Was sind Ihre 10 größten Erfolge der letzten 6 Monate?
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In 2er Teams:

5min:
Erzählen Sie drei dieser Erfolge Ihrem Gegenüber?
Dieser hört aktiv zu und notiert sich die Kompetenzen, 
die aus den Geschichten abgeleitet werden können.

2 min:
Gegenüber spiegelt die Kompetenzen der Person, 
die Geschichten erzält hat.

Dann bitte die Rollen tauschen: 5 min+2 min.
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Die richtige Frage stellen

Was ist bisher die drängendste Frage der Konferenz?
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Design Challenge: Wie könnte ich/könnten wir…?
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1) Bitte nehmen Sie ein Blatt Papier:

2) Falten Sie dieses 3 mal – und falten es dann wieder auf

3) Crazy 8: weil jetzt haben Sie 8 Felder, die Sie visuell in 8 

Minuten mit individuellen Lösungen füllen.
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Als nächstes: 
Prototyping & Experimentieren mit der Lieblingslösung
à Into Action
à Iterative Learning Cycles
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Nachhaltigkeits-
vermittlung?

Werte & 
Haltung?

Erfahrung?
Trans-
formation?

Insights?

Gemeinsame Reflexion
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Impact Entrepreneurship Education als
Vermittlungswegen, um komplexe Probleme zu lösen?!

Fazit
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for your attention!


